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Iniciación Estimación Proyectos
Introducción

1. Introducción. ¿Por qué son necesarias las estimaciones?

2. Requisitos para poder realizar una buena estimación

3. Tipos de técnicas de estimación

a. Basadas en la experiencia

b. Basadas exclusivamente en los recursos

c. Basadas exclusivamente en el mercado

d. Basadas en los componentes del producto

e. Técnicas algorítmicas
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Iniciación Estimación Proyectos
¿Por qué son necesarias las estimaciones?

El objetivo de las estimaciones es el permitir un acuerdo satisfactorio entre el 
cliente y el proveedor en el que ambos salgan ganando al final del proyecto.

Para el cliente otros objetivos son:
� Facilitar el hecho de tomar una decisión, comparando la estimación con:

• Otras estimaciones
• La aportación de valor
• El beneficio obtenido o esperado
• Los costes que puede asumir

� Estar mejor informado
• Por curiosidad
• Para un plan estratégico
• Para hacernos la competencia

Para nosotros los objetivos son:
Firmar un contrato
Planificar nuestro trabajo y nuestros costes en cada fase del proyecto
Conseguir desviación cero efectuando seguimiento con estimación inicial
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Iniciación Estimación Proyectos
¿Por qué son necesarias las estimaciones?

Estimaciones en un proyecto :
Existen dos momentos en los que se hace una estimación del coste del proyecto
� Estimación para el presupuesto antes de empezar el trabajo
� Estimación del proyecto en la fase de planificación

¿Cuándo deben hacerse estimaciones?
Formalmente :
� Cuando el cliente nos pide un presupuesto o una estimación
� Cuando encargamos un trabajo dentro de un sistema productivo. Por ejemplo el 

desarrollo de un software para un cliente o para un departamento de nuestra empresa.
Semi-formalmente :
� Cuando nos encargan un trabajo con una estimación realizada por otros
� En cada fase del proyecto para evaluar el trabajo remanente
Mentalmente :
� Antes de empezar o asignar un trabajo breve
� Si nos damos cuenta de que cuesta mucho más de lo estimado, paramos el trabajo.
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Iniciación Estimación Proyectos
Requisitos para poder realizar una buena estimación

Saber que se ha de conseguir. 
� Nos ayudará :El plan del proyecto; entregables, ámbito y objetivos.
� Riesgo : Olvidar entregables y no definir el ámbito

Saber cómo se puede conseguir.
Mediante desglose de tareas, estimación de tareas elementales

Riesgo asociado : mala estimación de cada tarea, olvidar o 
minusvalorar

Tener métricas de casos equivalentes
Formalización de casos equivalentes, Escalas de valores, Gestión 

del conocimiento
Riesgo asociado, modelos no comparables

La dificultad estriba en realizar una estimación suficientemente aproximada
9 Con información parcial
9 Dedicando poco esfuerzo
9 Haciéndolo rápido
9 No hay que hacerlas en despacho del jefe, en el pasillo, no definido
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Iniciación Estimación Proyectos
Tipos de técnicas de estimación

Basadas en la experiencia :
• Juicio Experto

• Puro
• Wideband Delphi
• Analogía
• Porcentajes del ciclo de vida
Basadas exclusivamente en los recursos :

Método de Parkinson
“El trabajo se expande hasta consumir todos los recursos disponibles”

Basadas exclusivamente en el mercado
• Lo importante es conseguir el contrato
• El precio se fija en función de lo que creemos que esta dispuesto a pagar   
el cliente
Basadas en los componentes del producto
• Top-Down
• Bottom-up
Técnicas algorítmicas,  Por parámetros de modelos, Puntos Objeto

EP = Estimación pesimista

EO = Estimación optimista

ER = Estimación realista

E = (EO + 4 ER + EP)/6
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GF SF

Análisis funcional
/ Análisis impacto

Plantillas Medesis

Estimar tamañoEstimar tamaño
SMESME

1
Hoja de valoración de 

proyecto

Plantillas OPD

Estimar esfuerzoEstimar esfuerzo

2
SMESME Hoja de valoración de 

proyecto

Establecer calendarioEstablecer calendario

3
InterlocutorInterlocutor Estructura  de 

descomposición
de tareas

Plantillas OPD

Estimar costeEstimar coste

4
Coo C T DCoo C T D

Modelo de costes
Plantillas OPD

Validar estimaciónValidar estimación
Responsable  C IResponsable  C I

5

Conforme

RM

RM

Iniciación Estimación Proyectos
Procedimiento
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El método de estimación del tamaño adoptado por T-Systems, es una adaptación 
del método de Puntos Objeto, definido y utilizado por el modelo de estimación de 
costes del software COCOMO II, (COst COnstructive MOdel).

¿Qué son los Puntos Objeto adaptados?

• Son una medida, aplicable desde el comienzo del desarrollo del software, 
relacionada con la funcionalidad.

• Facilidad estimación contra Puntos Función.

• Independiente de la tecnología.

• Cálculo a partir de la complejidad de los objetos a desarrollar.

Iniciación Estimación Proyectos
Puntos Objeto Adaptados
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Tabla objetos/complejidad
� Niveles de complejidad

• Número y tipo de objetos a desarrollar
� Pantalla
� Listado
� Dato

• Ratio de reutilización
� Puntos Objeto ajustados

• Hoja de valoración

Iniciación Estimación Proyectos
¿Cómo se calculan los Puntos Objeto?
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El método utilizado es una adaptación de la técnica de los Puntos Objetos, utilizada por el Modelo COCOMO II para la estimación 
del tamaño en la composición de aplicaciones. Esta adaptación implica una ampliación de los elementos básicos de valoración y la 
ampliación del rango de complejidad de los elementos. Los valores de los pesos aplicados a cada elemento son los propios de 
COCOMO II, extrapolados, (según la correlación observada), para los niveles de complejidad añadidos.

1110642Datos

1210642Objeto

98521Listado

33211Pantalla

Muy altaAltaMediaBajaMuy baja

ComplejidadElemento

Tabla de asignación de puntos objeto por elemento tipo

Los analistas funcionales han de identificar los elementos de la aplicación, realizando la abstracción de identificar los elementos 
u objetos comunes para que, al final de la fase de análisis estén claros todos los elementos de los que se compone la aplicación. 
Es decir, el Centro Tecnológico de Desarrollo tiene que conocer con certeza qué componentes ha de construir. El trabajo de 
identificación y definición es previo y responsabilidad del Grupo Funcional

Iniciación Estimación Proyectos
Puntos Objeto
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La hoja de valoración tiene en cuenta los siguientes aspectos:

• Tamaño
� Tipo elemento
� Complejidad

• Distribución esfuerzo
� Perfiles
� Fases del ciclo de vida

• Supuestos e hipótesis
� Consideraciones en las que basamos nuestra valoración
� Carencias

• Tabla estándares

Iniciación Estimación Proyectos
Hoja de valoración
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Jefe Anal. Coo. C I An. Pro- Jefe Anal. Coo. C I An. Pro-
Proy. func. CTD SWF Prog. gram. Proy. func. CTD SWF Prog. gram.

Gestión del proyecto 50% 50%

Análisis funcional 10% s/(D+P) 143 100% 143 143

Diseño páginas HTML 40 100% 40 40

Prototipo 40% 60%

Diseño técnico (D) 477 30% 70% 143 334 477

Programación (P) 947 60% 40% 568 379 947

Pruebas 15% s/(D+P) 214 50% 50% 107 107 214

Elaboración de ayudas 16 100% 16 16

Conversión/migración de datos 50% 50%

Soporte a la implantación 280 100% 280 280

Formación de usuarios 100%

2.117 586 143 1.009 379 2.117

esfuerzo desarrollado por la unidad de Software Factory
esfuerzo global para desarrollar el proyecto

esfuerzo desarrollado por el Grupo Funcional

Distribución porcentual
del esfuerzo, por perfiles Total horas

Esfuerzo total

Total
EsfuerzoEstructura de descomposición de 

tareas

Esfuerzo Grupo Funcional

Esfuerzo Software Factory

586

1.531

Iniciación Estimación Proyectos
Hoja de valoración
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Fin Capitulo Estimación
Gracias


